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Positionierung des IUFE

Das IUFE versteht internationale Partnerschaften als strategischen Bestandteil einer aktiven
Osterreichischen Auféenpolitik. Sie verbinden globale Verantwortung mit gemeinsamen
Interessen und schaffen nachhaltigen Nutzen fur die Menschen in den Partnerldndern
ebenso wie fur Osterreich. Grundlage sind Menschenwlrde, Menschenrechte,
partnerschaftliche Zusammenarbeit, lokale Gestaltungshoheit und Uberprufbare
Wirksamkeit.

Osterreich soll dort Schwerpunkte setzen, wo es besondere Erfahrungen und international
anerkannte Kompetenzen einbringen kann. Internationale Partnerschaften sollen dabei nicht
von den Defiziten, sondern von den Potenzialen der Partnerl&inder ausgehen. Sie unterstutzen
Entwicklungen, die vor Ort bereits angelegt sind, und starken die F&dhigkeit der Menschen und
Institutionen, diese eigenstdndig zu gestalten, auszubauen und weiterzuflhren.

Das IUFE pladiert fur einen innovationsoffenen Ansatz, der technologische Zusammenarbeit,
Datensouverdnitdt und lokale Wertschdpfung férdert, anstatt bestehende Abhdngigkeiten
durch neue digitale oder wirtschaftliche Abhdngigkeiten zu ersetzen. Bei der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit sind neben privaten und staatlichen Institutionen
auch  Familien, glaubensbasierte  Organisationen, Religionsgemeinschaften  und
Diasporanetzwerke als lokal beziehungsweise grenzUberschreitend verankerte Akteure
einzubeziehen. Leitend sind dabei Subsidiaritdt, das Gemeinwohl und die Uberzeugung, dass
Entwicklung aus eigener Arbeit und eigenem Unternehmertum entsteht.

Unser Ansatz grindet auf einem christlich-humanistisch gepragten Versténdnis von
MenschenwUrde, Solidaritdt und Verantwortung sowie auf der uneingeschrdnkten Achtung
der Menschenrechte.
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Internationale Partnerschaften in einer veréinderten Weltordnung

Die internationale Ordnung ist zunehmend von Instabilitét, geopolitischen Spannungen
sowie neuen und fortdauernden Krisen gepragt. Erhalt und Wiederaufbau nachhaltiger
Stabilitadt sind daher zentrale Aufgaben internationaler Politik. Globale Stabilitat ist kein
statischer Zustand, sondern das Ergebnis politischer, wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Gestaltung. Nachhaltige Stabilitdt beruht auf menschlicher Sicherheit, rechtsstaatlichen
Institutionen, gesellschaftlicher Teilhabe und wirtschaftlichen Perspektiven.

Sie entsteht dort, wo Menschen in Sicherheit leben, Zugang zu grundlegender Versorgung
haben, ihre Rechte wahrnehmen kénnen und reale Perspektiven fur ein selbstbestimmtes
Leben in Freiheit und WUrde besitzen.

Gegenwdrtig wird die &sterreichische Entwicklungspolitik von zwei Faktoren mafgeblich
bestimmt: Erstens der Umbruch des internationalen Systems und die zunehmende
Bedeutung geostrategischer Interessen, technologischer Souverdnitdt und der Sicherung
kritischer Rohstoffe. Zweitens budgetdre Restriktionen, die klare Priorisierungen sowie
hochste finanzielle Effizienz und Transparenz verlangen. Vor diesem Hintergrund ist es
essenziell, dass Osterreich eine zielgerichtete und stabilitdtsorientierte Entwicklungspolitik
verfolgt, die erkennbaren Nutzen fUr die Menschen vor Ort, fur die globale Stabilitat, die
Anpassung an sich wandelnde Umweltbedingungen und fur Osterreich schafft.

Die &sterreichische Entwicklungspolitik versteht sich seit Jahrzehnten als Beitrag zur
Armutsbekdmpfung, zur Sicherung des Friedens, zum Schutz der natdrlichen
Lebensgrundlagen und zur Stérkung eigenstandiger Entwicklung. Sie wird Uber die bilaterale
Osterreichische Entwicklungszusammenarbeit und die Austrian Development Agency, Uber
humanitdre Hilfe sowie Uber Beitréige zur Europdischen Union, zu den Vereinten Nationen und
internationalen Finanzinstitutionen umgesetzt. Inhaltlich kann Osterreich besonders dort ein
eigenstandiges Profil entwickeln, wo es Uber anerkanntes Wissen verfugt — etwa bei Wasser
und Energie, nachhaltiger Landwirtschaft, Rechtsstaatlichkeit, Berufsbildung und
kommunaler Entwicklung. Zugleich ist die 6sterreichische Entwicklungspolitik durch
zersplitterte Zustandigkeiten und wechselnde politische Aufmerksamekeit gepragt.

Ein 6sterreichisches Profil fir internationale Partnerschaften

Osterreich profitiert in vier zentralen Handlungsfeldern von internationalen Partnerschaften:
Sie kdnnen zur Sicherheit beitragen, indem sie menschliche Sicherheit, rechtsstaatliche
Institutionen und gesellschaftliche Stabilitdt starken. Sie férdern wirtschaftliche Entwicklung,
lokale Wertschdpfung und langfristige Kooperationen mit ésterreichischen Unternehmen.
und sichern Osterreich verldsslichen Zugang u.a. zu Rohstoffen und Energie. Sie k&nnen
Fluchtursachen mindern, Perspektiven vor Ort verbessern und die Zusammenarbeit mit
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Herkunfts- und Transitstaaten unterstutzen. Investitionen in Klimaanpassung und Resilienz
verringern zudem das Risiko, dass die Folgen des Klimawandels bestehende Konflikte und
Instabilitdt verschdarfen. Eine innovationsbereite Entwicklungspolitik nutzt neue Technologien
dort, wo sie die Eigenstandigkeit der Partnerldnder stdrkt und konkrete Verbesserungen
ermodglicht — etwa in Bildung, Gesundheitsversorgung, Landwirtschaft, &ffentlicher
Verwaltung, Katastrophenvorsorge und transparenter Wirkungsmessung. Auch Kl-Systeme
und Open-Data-Anwendungen kdénnen dazu beitragen, Entwicklungen frahzeitig zu
erkennen, Ressourcen zielgerichteter einzusetzen und staatliche Leistungen leichter
zugdnglich zu machen. Damit KI-Anwendungen den unterschiedlichen gesellschaftlichen,
sprachlichen und wirtschaftlichen RealitGten gerecht werden, mussen lokale Sprachen,
Wissensbestdinde und Lebensrealitten aus den L&ndern des Globalen Sudens in den
verwendeten Daten angemessen reprdsentiert sein. Die Partnerl&dnder und inre Bevdlkerung
mussen Uber die Erhebung und Nutzung ihrer Daten mitentscheiden, eigene technologische
Kompetenzen aufbauen wund an dem daraus entstehenden Nutzen teilhaben.
Voraussetzung sind der Schutz personenbezogener Daten, die groRtmaogliche
Datensouverdnitét der Partnerl@nder und die Einbindung der betroffenen Bevoélkerung.
Technologische Zusammenarbeit soll bestehende Abhdangigkeiten nicht durch neue digitale
Abhdangigkeiten ersetzen.

Entwicklungspolitik muss zugleich jene gesellschaftlichen Strukturen stérker bertcksichtigen,
die vor Ort Verantwortung Ubernehmen. Familien leisten zentrale Beitréige zu Erziehung,
Bildung, sozialer Absicherung, Pflege und dadurch zum gesellschaftlichen Zusammenhailt.
Glaubensbasierte Organisationen und lokale Religionsvertreter verfugen vielfach Uber
Vertrauen, dauerhafte Présenz und Zugang zu Bevolkerungsgruppen, die staatliche oder
internationale Akteure nur schwer erreichen. Auch der interreligidse Dialog kann zur
Konfliktprévention und zur Stabilisierung pluraler Gesellschaften beitragen. In Osterreich
lebende Diasporagemeinschaften kdbnnen mit ihren Sprachkenntnissen, ihrer regionalen
Erfahrung und ihren grenzUberschreitenden Netzwerken wichtige Bricken zu den
Partnerl&ndern bilden. Kooperationen mit diesen Akteuren mussen auf der Achtung der
Menschenrechte, Transparenz, der freiwilligen Beteiligung der betroffenen Bevoélkerung und
Uberprufbarer Wirksamekeit beruhen.

Religions- und Weltanschauungsfreiheit muss als universelles Menschenrecht auch in
internationalen Partnerschaften bertcksichtigt werden. Osterreich sollte insbesondere dort
aufmerksam sein, wo religidse Minderheiten diskriminiert oder verfolgt werden. Die
Zusammenarbeit mit Kirchen, Religionsgemeinschaften und lokalen Religionsvertretern kann
dazu beitragen, schwer erreichbare Bevoélkerungsgruppen einzubeziehen und Vorhaben
dauerhaft in den betroffenen Gemeinschaften zu verankern.

Eine international anerkannte Stdrke Osterreichs ist die duale Berufsausbildung. Bildungs-
und Ausbildungsprogramme mussen mit wirtschaftlichen Perspektiven in  den
Partnerléndern verbunden werden. Qualifizierung darf nicht unbeabsichtigt dazu beitragen,
dringend bendétigte Fachkrafte dauerhaft abzuwerben.
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Empfehlungen fiir Osterreich

Aus den dargestellten Herausforderungen und Potenzialen leitet das IUFE folgende
Empfehlungen fur die 6sterreichische Politik ab:

1. Gesamtstaatliche Strategie fur internationale Partnerschaften entwickeln

Osterreich sollte internationale Partnerschaften als strategischen Bestandteil seiner
Aufsenpolitik verankern und Entwicklungszusammenarbeit, humanitére Hilfe,
AuRenwirtschaft, Klimapolitik und Sicherheitsinteressen besser aufeinander abstimmen.
Klare Zusténdigkeiten und gemeinsame Zielsetzungen sollen die derzeitige institutionelle
Zersplitterung Uberwinden. Humanitdre Hilfe muss dabei ihren Grundsatzen der
Menschlichkeit, Neutralitét, Unparteilichkeit und Unabhdngigkeit verpflichtet bleiben.

2. Erkennbares 6sterreichisches Profil schérfen

Begrenzte Mittel erfordern eine klare Schwerpunktsetzung. Osterreich sollte sich auf jene
Bereiche konzentrieren, in denen es Uber besondere Erfahrungen und international
anerkannte Kompetenzen verfugt. Daozu zdhlen insbesondere Wasser- und
Sanitdrversorgung, erneuerbare Energien, nachhaltige Landwirtschaft, Berufsbildung,
Rechtsstaatlichkeit, kommunale Entwicklung und Abfallwirtschaft. Eine solche Profilbildung
erhoht die Wirkung und Sichtbarkeit des 6sterreichischen Engagements und erleichtert
langfristige Partnerschaften.

Die 6sterreichischen Kompetenzfelder sollen zugleich als Grundlage langfristiger
Wirtschafts- und Innovationspartnerschaften dienen. Kooperationen mit ésterreichischen
Unternehmen kénnen lokale Wertschépfung, Technologietransfer und Beschdaftigung
fordern, sofern sie einen nachweisbaren Nutzen fUr beide Seiten schaffen und sozialen,
Okologischen sowie menschenrechtlichen Standards entsprechen.

3. Rohstoff- und Energiepartnerschaften mit Wertschépfung vor Ort aufbauen

Osterreich ist bei kritischen Rohstoffen und Energietragern auf verl@ssliche internationale
Bezugsquellen angewiesen. Die Fragmentierung des Welthandels fuhrt zur Notwendigkeit,
tiefere und langfristigere Beziehungen mit Partnern aufzubauen. Internationale
Partnerschaften sind daher auch ein Instrument der &sterreichischen Versorgungs- und
Standortsicherung. Osterreich sollte dies offen benennen, statt wirtschaftliche Interessen als
Nebeneffekt zu behandeln.
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Die Bodenschdtze eines Landes dienen zuerst seiner eigenen Bevdlkerung.
Rohstoffpartnerschaften sind nur dann tragfdhig, wenn Aufbereitung, Verarbeitung und ein
wesentlicher Teil der Wertschdpfung im Partnerland verbleiben und &sterreichische
Technologie in Bergbau, Energie und Kreislaufwirtschaft dorthin flieldt. Der bilaterale Hebel
dafur liegt weniger in den Mitteln der Entwicklungszusammenarbeit als bei der
Oesterreichischen Entwicklungsbank, den Bundeshaftungen uUber die Oesterreichische
Kontrollbank und den Instrumenten der Europdischen Union. Diese sollen mit der
Entwicklungszusammenarbeit strategisch verschrénkt werden, ohne deren eigenstdndigen
Auftrag zu verdréngen. Zugang zu verld@sslicher Energie ist zugleich Voraussetzung jeder
Entwicklung. Osterreich sollte keine Konditionalitat mittragen, die Partnerléndern den Aufbau
einer belastbaren Energieversorgung verwehrt.

4. Partnerschaftlichkeit und lokale Gestaltungshoheit leben

Programme und Projekte sollen gemeinsam mit den Partnerldndern entwickelt werden und
sich an deren Prioritdten und gesellschaftlichen Realitdten orientieren. Staatliche
Institutionen, lokale Gemeinschaften und betroffene Bevoélkerungsgruppen mussen
frihzeitig in Planung, Durchfuhrung und Evaluierung einbezogen werden. Ziel internationaler
Partnerschaften ist es, eigensténdige Strukturen und Kompetenzen zu starken, anstatt neue
Abhdangigkeiten zu schaffen.

Dem Grundsatz der Subsidiaritét folgend soll Unterstitzung die Eigenverantwortung der
kleineren Einheit — Familie, Betrieb, Gemeinde — stdrken und nicht ersetzen. Programme sollen
Klein- und Mittelbetriebe, den informellen Sektor und lokale Mdarkte einbeziehen,
Berufsbildung am tatsdchlichen Bedarf der lokalen Wirtschaft ausrichten und
Osterreichische Unternehmen als Ausbildungspartner in die Systeme der Partnerlénder
einbinden. Entwicklungszusammenarbeit, die eigene Strukturen dauerhaft ersetzt, schafft
Abhdangigkeit statt Entwicklung.

5. Technologische Zusammenarbeit und Datensouverdnitdt verankern

Osterreich sollte technologische Innovation gezielt fur Bildung, Gesundheit, Landwirtschaft,
Verwaltung, Katastrophenvorsorge und Wirkungsmessung nutzbar machen. Dabei mussen
der Schutz personenbezogener Daten, die Datensouverdnitét der Partnerlénder und die
angemessene Reprdsentation lokaler Sprachen, Wissensbestdnde und Lebensrealitédten
gewdhrleistet werden. Die Partnerlénder sollen eigene technologische Kompetenzen
aufbauen und an der entstehenden Wertschoépfung teilhaben kénnen.
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6. Lokal verankerte Akteure und Diasporanetzwerke systematisch einbinden

Familien, glaubensbasierte Organisationen, Religionsgemeinschaften und andere lokal
verankerte Akteure leisten vielerorts wesentliche Beitrdge zu Bildung, sozialer Absicherung,
Pflege, Konfliktprévention und gesellschaftlichem Zusammenhalt. Auch
Diasporagemeinschaften in Osterreich kdnnen mit inren Sprachkenntnissen, Netzwerken und
regionalen Erfahrungen wichtige Brlcken zu den Partnerl@ndern bilden. lhre Einbindung
muss auf Menschenrechten, Transparenz, freiwilliger Beteiligung und Uberprifbarer
Wirksamkeit beruhen.

7. Wirkung, Transparenz und langfristige Verl&sslichkeit sichern

Internationale  Partnerschaften bendtigen klare  Zielsetzungen, nachvolliziehbare
Wirkungskriterien und transparente Mittelverwendung. Evaluierungen sollen nicht nur
kurzfristige Projektergebnisse, sondern auch den Aufbau dauerhafter lokaler Strukturen
bertcksichtigen. Zugleich braucht wirksame Zusammenarbeit verldssliche mehrjahrige
Rahmenbedingungen. Politische und budgetére Berechenbarkeit ist eine wesentliche
Voraussetzung dafur, dass Osterreich als glaubwurdiger Partner wahrgenommen wird.

8. Bildung, Bleibeperspektiven und zirkuldre Mobilitét verbinden

Bildungs- und Ausbildungsprogramme sollen mit wirtschaftlichen Perspektiven in den
Partnerl&ndern verbunden werden. Qualifizierung darf nicht dazu beitragen, vor Ort dringend
bendtigte Fachkrafte dauerhaft abzuwerben und somit das Humanvermodgen zu
schwdchen. Osterreich sollte daher Ausbildungszentren vor Ort, Hochschulpartnerschaften
und Modelle zirkuldrer Mobilitat férdern, durch die Wissen, berufliche Erfahrung und Kapital
in beide Richtungen flieRen. Ziel sind Partnerschaften, die individuelle Mobilitét ermdglichen
und zugleich die Entwicklung der Herkunftsl&nder stérken.

9. Entwicklungspolitische Fachkompetenz institutionell sichern

Wirksame internationale Partnerschaften erfordern langfristig aufgebautes Fachwissen,
regionale Erfahrung und verldssliche persénliche Beziehungen. Diese Kompetenzen mussen
innerhalb der zustdndigen o6sterreichischen Institutionen dauerhaft gesichert werden.
Haufige personelle Wechsel durfen nicht dazu fuhren, dass institutionelles Wissen
regelmdRig verloren geht. Osterreich sollte daher spezialisierte Laufbahnen, langere
Verwendungszeiten und einen systematischen Wissenstransfer in den entwicklungspolitisch
zustadndigen Organisationseinheiten ermoglichen.

Immer informiert
bleiben.




