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AGENDA

» Wettbewerb(sfahigkeit) im wirtschaftlichen Sinne

.. in Bezug auf urbane Standorte

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

... im Kontext der SDGs
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WETTBEWERB

» Konzept des Wettbewerbs ursprunglich bezogen auf Unternehmen

Atns

BUSINESS START --*

Quelle: pole-innovation.fr
» Anbieter/Nachfrager mit dem Ziel Gewinn-/Nutzenmaximierung
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WETTBEWERBSFAHIGKEIT UND -

VORTEIL
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Quelle: feedough
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Marktsituation des Wettbewerbs verlangt
standig neue Anstrengungen

e Entwicklung neuer Produkte, ldeen,
Technologien notwendig

Wettbewerbsvorteile

e \Vorteile einiger Unternehmen
gegenuber anderen in Form
schutzbarer Alleinstellungsmerkmale
(nach Porter)

e \orteile kdbnnen nicht einfach durch
Entwicklung neuer Produkte erlangt
werden




EINFLUSSGROREN INTERNATIONALER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

» Vier Determinanten nach Porter:

e die drtlichen Standortbedingungen wie Infrastruktur, Lohnniveau,
Ausbildungs- und Technologiestandard sowie Charaktereigenschaften
der Mitarbeiter (Flei3, Prazision, Intuition)

e die Nachfragebedingungen auf dem Heimatmarkt, d.h. die Preis- und
Qualitatsanspruche der heimischen Kunden als Antriebsmotor, um im
Ausland notwendige Wettbewerbsvorsprunge zu erzielen

e die Intensitat des heimischen Wettbewerbs, der die Innovationskraft
der Unternehmen standig anregt und Anstrengungen im
internationalen Wettbewerb fordert

e die Existenz von international wettbewerbsfahigen Zulieferindustrien
und artverwandten Industriezweigen, aus denen wichtige
Kuppelressourcen wie Mitarbeiter, Patente und Materialien
abgeschopft werden konnen.
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INTERNATIONALE WETTBEWERBSFAHIGK
UND URBANE STANDORTE
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Quelle: iStock

» Vorteil fur Unternehmen an urbanen Standorten?

» Daraus ergeben sich aber auch Herausforderungen fur urbane
Standorte zur Verbesserung der Einflussgroflen
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ROLLE DES STANDORTES FUR DIE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Wettbewerbsfahigkeit von
Familienunternehmen gegliedert
nach Urbanisierungsgrad in den
Dimensionen

® Innovationstatigkeiten,
e Wachstumsplane,
; ® Exporttatigkeiten
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@ hohe Bevolkerungsdichte O mittlere Bevilkerungsdichte B geringe Bevilkerungsdichte

Quelle: KMU Forschung Austria
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CHANCEN ZUNEHMENDER
URBANISIERUNG
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-—9( ‘ [——= » Stadtischer Raum bietet viel Potential
v = fur neue Geschéaftsfelder
F“ $ e Sharing Economy, energieeffizientes
’ % g W Wohnen, Infrastrukturprojekte...
-

Quelle: GreenBiz

» Ob nachhaltige Entwicklung gelingen
kann, wird zu einem grofden Teil in
Stadten entschieden

® Entscheidend, wie diese in der Zukunft
gestaltet sein werden

Quelle: vox
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WORAN WERDEN STADTE HEUTE
GEMESSEN?
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Quelle: iiot-world

» An vier Determinanten nach Porter?
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DIMENSIONEN URBANER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

» Digitale Wettbewerbsfahigkeit in Deutschland (Deloitte-Studie 2015)
in den Dimensionen:

e Ausstattung mit Talenten,
e Innovationsfahigkeit,
e Attraktivitat.

» Talent-Wettbewerbsfahigkeit nach dem Global Talent Competitiveness
Index 2019, Bewertung von 114 Stadten nach

e wie befahigen und fordern Stadte Talente,

wie ziehen sie diese an,

wie entwickeln sie diese weiter,

wie halten sie sie,

wie hoch ist der Grad der Internationalisierung der Stadte.
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DIMENSIONEN URBANER
WETTBEWERBSFAHIGKEIT

» Wettbewerbsfahigkeit gemessen an Startup-Talent-
Anziehungskraft

» Touristische Wettbewerbsfahigkeit

» Lebensqualitat

e Beratungsunternehmen Mercer analysiert jahrlich mehr als 450
Stadte von 39 Kriterien, darunter

» Gesundheitsstandards, politische Stabilitat, Wirtschaftslage,
Bildungssystem, Wohnungsmarkt und Naturschutz...
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SMART CITY STRATEGY INDEX:
GANZHEITLICH UND VERNETZT

SMART CITY: THE WHOLE IS GREATER THAN THE SUM OF THE PARTS

An ideal smart city strategy covers six interrelated action fields, comprising a host of subcategories and solutions

GOVERNMENT

- Digital public administration
- Participatory governance
- E-services

HEALTH

- Telemedicine

- Integrated health
information systems

- Ambient assisted
living

EDUCATION

- Urban education
platforms

- Digital learning formats

- Digital skills

Source: Roland Berger

Die Zahl der Stadte mit einer klaren Smart City-Strategie hat sich in den

BUILDINGS

- Connected facility management
- Smart home

- Smart construction

MOBILITY

- Intelligent traffic

management systems

- Smart services for
public transport

- Smart urban logistics

ENERGY AND
ENVIRONMENT

- Smart energy

- Smart water management
- Smart waste management

12 letzten zwei Jahren von 87 auf 153 deutlich erhoht.




SMART CITY STRATEGY INDEX
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» Wien

® Steuerung durch zentrale Smart City Agency
» Bundelung technischer Kompetenzen

» Koordinierung der Interessen von Stadt und Service- und
LOosungsanbietern

e standardisierte Fortschrittskontrolle fur alle Smart City-Projekte
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WORAN WERDEN STADTE HEUTE
GEMESSEN?

» ganzheitlichen Rahmenstrategie, innovativen Losungen und
Fortschrittskontrolle der einzelnen Projekte ist gefragt

BILDUNG DIGITALES ENERGIE GEBAUDE GESUNDHEIT

INNOVATION MOBILITAT SOZIALES STANDORT UMWELT

Quelle: SmartCity.Wien.gv.at

» Wettkampf zwischen Metropolen weltweit nicht mehr nur um
lebenswerte Stadt, sondern auch um attraktiven Standort fur Start-
ups, Firmen-Headquarters oder die Industrie
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SDGS UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT
URBANER STANDORTE

INDUSTRIE. SIJSTAINABI.EGITIES 1 3 CLIMATE 1 PARTNERSHIPS
INNOVATIE EN AND COMMUNITIES
INFRASTRUCTUUR

ACTION FOR THE GOALS

» 11 Gestaltung von Stadten und Siedlungen inklusiv, sicher,
widerstandsfahig und nachhaltig

» Zusammenhang aber auch zu SDG 9, 13, 17...
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UMSETZUNG VON PROJEKTEN

16

» Einbeziehung der Offentlichkeit

e Urban City Labs

Projektbezogene Befragung von Bewohnern

(]
e |deenwettbewerbe ,Stadt der Zukunft”
(]

» Einbeziehen der Wirtschaft
e Infrastrukturprojekte

Quelle: seilbahn-koblenz.de
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DER STANDARD: BEISPIELE AUS OSLO,
BARCELONA, AMSTERDAM UND MEDE

» Oslo
e Umwelthauptstadt Europas

e hat 2016 ein Klimabudget eingefuhrt und beschliefdt jahrlich -
parallel zum Finanzbudget - eine Grenze, bis zu der CO2
emittiert werden darf.

e Konkrete MafSnahmen: Erhohung der City-Maut, Bau von
Fahrradwegen, Umstellung der Stadtfahrzeuge auf elektrischen
Antrieb, Olheizungen werden nach und nach verboten.

e Ziele:

» Bereits die Halfte aller Neuwagen fahren elektrisch, bis 2025 sollen
Dieselmotoren komplett verschwinden.

» CO2-Emissionen sollen bis 2030 um 95 Prozent sinken, bis 2050
soll die Stadt komplett klimaneutral sein.
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DER STANDARD: BEISPIELE AUS OSLO,
BARCELONA, AMSTERDAM UND MED

» Barcelona
e Seit 2016 einige Stadtviertel autofrei

® Projekt: Superilles - Spanisch fur Superblocks.
Model actual Model Superilles
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Quelle: Ajuntament de Barcelona

» Plan: 500 Superblocks, insbesondere zur Reduktion der
Luftverschmutzung
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DER STANDARD: BEISPIELE AUS OSLO,
BARCELONA, AMSTERDAM UND MED

» Amsterdam

e Zusammenarbeit von Burgern,
Fachleuten und
Planungsverantwortlichen im Urban
City Lab

e Daten von Burgern erganzen fixe
Messstationen

» Das Smart Citizen Kit fur zuhause
erfasst etwa Schadstoffwerte,
Temperatur und Larmpegel Quelle: Waag
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DER STANDARD: BEISPIELE AUS OSLO,
BARCELONA, AMSTERDAM UND MED

» Medellin (Kolumbien)

e Seit 2004 Wandel durch Architektur unter Burgermeister Sergio
Fajardo:

» Bau von reprasentativen Gebauden, Schulen und Bibliotheken in
den armeren Vierteln

e Infrastrukturverbesserung durch Seilbahnen, die armere Viertel
mit dem Stadtzentrum verbinden .
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STADTE 2030

» Ganzheitliche Strategien erforderlich
» Zusammenarbeit unerlasslich
» Umsetzung innovativer ldeen notwendig

Paris der Zukunft, Quelle: welt.de
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die Aufmerksamkeit!
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